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VISTA BLIKT

VOORUIT..
KIJK JE MEE?

4 VIZIER '20-'25

Bouwen aan de toekomst. Dat doen we elke
dag. Voor onze studenten, voor elkaar, voor
het onderwijs dat we aanbieden. Ons vizier
is gericht op die tijd die ons tegemoetkomt.
Daar willen we zo goed mogelijk op
voorbereid zijn en die zijn we het liefste net
een stapje voor. We kijken vooruit, zodat we
op tijd kunnen inspelen op dat wat er dan
leeft en speelt. En ook, om onze studenten
zo goed mogelijk te kunnen voorbereiden
op hun toekomst. Of zij nu als starter,
herstarter of doorstarter hier binnenkomen.
Wanneer zij VISTA college verlaten, zijn ze
voorbereid op een leven lang ontwikkelen
en zien zij hun toekomst vol vertrouwen
tegemoet.

Hoe wij dat zien en wat we gaan doen? Daarover

lees je alles in dit visiedocument 'VIZIER '20 -’25’

We blikken even terug; hoe we gekomen zijn tot

hier. Maar vooral: kijken we goed om ons heen. Naar

de ontwikkelingen en de uitdagingen die we zien

in onze omgeving en die van invloed zijn op onze

dagelijkse werkzaamheden. Om uiteindelijk vooruit

te kijken en onze koers te bepalen. Kijk je mee?




VISTAVERTELT..
ONS VERHAAL

‘Ons verhaal s

een verhaal dat
motiveert. Dat raak
Dat inspireer

"WIJ ZIEN JOU.

Het talent achter de verlegen blik. Het kleine
hartje achter de grote bek. Wij zien het. We kijken
met een open blik, nieuwsgierig en onbevangen.
En we zien in jou wat je zelf nog niet ziet. Een
begaafd student. Een vakmens. Jij bakt straks
elke dag ons brood. Jij veegt onze billen en bouwt
het dak boven ons hoofd. En wij? Wij zien jou en
bieden je toekomstperspectief.

We zien ook een bevlogen
collega, een veelzijdig mens.
Wij zien de rollen die je soms
noodgedwongen vervult. Hoe
je door de week je studenten, in
het weekend de F'jes traint. Hoe
mantelzorg je avonden vult. Wij
zien wat jij mogelijk maakt, voor
de klas en achter de schermen.
We hebben oog voor wie je bent
en wie je wilt worden.

Met elkaar gaan we de
verbinding aan. Als studenten
en collega's. Met vakgenoten
in andere organisaties. Met
partners in de zorg en het
bedrijfsleven. Want door de
handen in elkaar te slaan, tillen

we kwaliteit en innovatie naar
een nieuw niveau. Net als onze
eigen professionaliteit.

We bereiden ons voor op een
wereld die voortdurend in
beweging is. Daarbij zien we
kansen. We gaan ondernemend
te werk en zijn wendbaar en
innovatief. We hebben het lef om
nieuwe paden in te slaan. Want
in een veranderende wereld zijn
ook wij nooit uitgeleerd.

Daarbij staat een veilige
leeromgeving voorop. Problemen
lossen we samen op. En wat je
achtergrond ook is: wij zien je.
We respecteren je. Jouw stem

telt net zo zwaar als die van
ieder ander. We waarderen je
bijdrage aan onze regio. Aan
de ontwikkeling van Limburgse
Krachten voor morgen.

Dit is ons verhaal. Het verhaal van
VISTA college. Het verhaal dat
alles samenvat. Wie we zijn, wat
we doen en hoe we dat doen.
Het beschrijft onze ontwikkeling,
de regio, het vakmanschap

en onze visie op de toekomst.
Tegelijkertijd is het de kapstok
voor al onze uitingen. We zetten
het in voor onze communicatie
met studenten, medewerkers en
stakeholders. Ons verhaal is een
verhaal dat motiveert. Dat raakt.
Dat inspireert. Het gaat over het
creéren van een toekomst. Het
houdt een belofte in. En geeft
houvast. Ons verhaal laat zien dat
we samenwerken aan verbinding
en betrokkenheid. Dat we samen
krachtig zijn en kiezen voor
innovatie en ontwikkeling. Een
verhaal dat gaat over oprechte,
persoonlijke aandacht en oog
voor elkaar. VISTA: Wij zien jou.
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VISTAVERKENT...
EEN OMGEVING VOL
ONTWIKKELINGEN,
UITDAGINGEN,
RISICO'S

& KANSEN

‘Doorleren, of beter
nog ‘een leven lang
ontwikkelen', is de
sociale zekerheid
van de toekomst
geworden.
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De wereld om ons heen staat niet stil. De maatschappelijke, sociale,
economische, demografische en technologische ontwikkelingen

volgen elkaar in rap tempo op. Vraagstukken rondom duurzaamheid en
digitalisering staan bovenaan op de agenda. De arbeidsmarkt waarvoor
wij opleiden en de omgeving waarin wij functioneren, zitten boordevol
uitdagingen, maar bieden ook volop kansen. De voornaamste hebben we
hieronder in kaart gebracht.

3X ONTWIKKELINGEN OM TE ONTHOUDEN

© Digitaal & Duurzaam
doorleren als nieuwe standaard
Beroepen veranderen en nieuwe
beroepen dienen zich aan.
Kennis veroudert sneller, terwijl
de kennisintensiteit toeneemt.
Doorleren, of beter nog: ‘een
leven lang ontwikkelen' is

de sociale zekerheid van de
toekomst geworden. In een
groeiende economie wordt de
behoefte aan goed geschoold
en gekwalificeerd personeel op
mbo-niveau steeds groter.

3X UITDAGINGEN DIE WE NIET UIT DE WEG GAAN

© Vergrijzing versus groeiende
werkgelegenheid

De (eu-)regio Zuid-Limburg

staat voor een grote opgave. De
beroepsbevolking vergrijst, de
arbeidsparticipatie blijft achter bij
de rest van het land en het aantal
jongeren krimpt. Werkgevers

in Zuid-Limburg kampen met
personeelstekorten.

@ Lage participatiegraad in
Limburg

We noemden het al bij

de eerste uitdaging; de
arbeidsparticipatie in Limburg
blijft achter ten opzichte van de

© Mbo voor starten,

herstarten & doorstarten
Wie je ook bent: het mbo helpt
je op eigen benen te staan.

Dat gaat inmiddels verder

dan alleen het opleiden van
jongeren (de zogenaamde
starters). We leiden ook (jong)
volwassenen, herstarters,

op. Bijvoorbeeld vanuit een
(tijdelijk) kwetsbare positie. En
‘doorstarters’, volwassenen die
behoefte hebben aan om- of
bijscholing.

rest van het land. Onze regio
heeft van alle Nederlandse
arbeidsmarktregio’'s de laagste
participatiegraad. In die zin

zou je dus kunnen spreken van
een ‘mismatch’ tussen vraag
en aanbod op de Limburgse
arbeidsmarkt.

© Zorgelijke sociale agenda
De inrichting van het mbo is de
sociale situatie in Zuid-Limburg
is voor een aantal groepen
ronduit zorgelijk te noemen.

Zo heeft Limburg relatief de
grootste groep leerlingen in
het speciaal onderwijs, stijgt

© Multidisciplinair mbo

De inrichting van het mbo is
multidisciplinair geworden.
Mbo-scholen in de regio

nemen in toenemende mate
meer verantwoordelijkheid om
een samenhangend, integraal
aanbod van opleidingen te
verzorgen voor iedereen. De
landelijke overheid zorgt voor het
stabiele kader en faciliterende
maatregelen. Lokale en
regionale overheden staan in
voor meerjarige samenwerking.
Bedrijven en instellingen zoeken
partnership met het mbo.

het percentage Voortijdig
Schoolverlaters (VSV-ers),
hebben we relatief de grootste
groep uitkeringsgerechtigden en
kennen we een hoog percentage
laaggeletterden en volwassenen
met een ongezonde leefstijl.
VISTA college wil een bijdrage
leveren aan het oplossen

en voorkomen van deze
vraagstukken. »
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onze omgeving zijn we het
meest kansrijk wanneer

‘In antwoord op de

ontwikkelingen,
uitdagingen enrisico's in

we ons wendbaar en open
opstellen ten aanzien van

3X GRIJP DIE KANS!

» @ Zuid-Limburg als
innovatieve kennisregio
Zuid-Limburg groeit in rap tempo
naar een kennisintensieve,
innovatieve en samenhangende
economische regio. De
innovatieagenda van Zuid-
Limburg zet in op doorgroei naar
een toptechnologische regio.
Overheid en bedrijfsleven in Zuid-
Limburg doen een beroep op het
mbo om nieuwe vakmensen op
te leiden, zittende vakmensen bij
te scholen en ervoor te zorgen
dat mensen met afstand tot de
arbeidsmarkt zich kwalificeren
voor de arbeidsmarkt.

vernieuwing.

@ Euregionaal samenwerken
Niet zelden wordt Zuid-
Limburg omschreven als hét
hart van Europa. Ook worden
we als dienstverlener in deze
grensregio veelvuldig gewezen
op de oneindige mogelijkheden
die samenwerking met

onze buurlanden Belgié en
Duitsland ons kan bieden.
Meer en meer maakt deze
grensoverschrijdende
samenwerking al onderdeel uit
van het dagelijks leven, van de

dingen die we doen en initiéren.

Toch liggen daar ook nog volop
kansen voor VISTA college.
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© Wendbaar & Vernieuwend
voor meer daadkracht

In antwoord op bovenstaande
ontwikkelingen en uitdagingen
zijn we het meest kansrijk
wanneer we ons wendbaar en
open opstellen ten aanzien

van vernieuwing. Alleen dan

zal het ons lukken om een
vertaalslag te maken naar onze
publieke opdracht om regionaal
georiénteerd, gepersonaliseerd
en eigentijds onderwijs te
realiseren.

3X RISICO'S BlJ REALISATIE

© Onvoldoende
verandervermogen

Twee scholen fysiek
samenvoegen, twee culturen
samensmelten. Een uitdaging die
we met zijn allen zijn aangegaan
en die het nodige van ons vraagt.
Ondanks het feit dat we ons

daar terdege van bewust zijn

en we dit voorlopig niet uit het
oog zullen verliezen, is en blijft
zo'n veranderopgave behoorlijk
complex en verloopt die niet
ééndimensionaal. Vaste routines
zijn er nauwelijks; een ‘standaard
aanpak’ bestaat eigenlijk niet. Dat
kan zorgen voor onduidelijkheid
bij de implementatie van
veranderingen.

© Onvoldoende tempo

Een volgend strategisch risico

in de nasleep van de fusie is het
tempo waarmee veranderingen
worden doorgevoerd en landen
binnen onze nieuwe, ‘lerende’ en
platte organisatie. We houden
rekening met een aanpak van
enkele jaren. Risico van deze
aanpak is dat het tempo te traag
wordt of juist te hoog ligt en de
transitie vastloopt ondanks de
beschikbare middelen.

© Te grote omvang

Een ander risico is dat door
de schaalvergroting, die
met de fusie gepaard is
gegaan, de flexibiliteit en de

benaderbaarheid in het gedrang
komen. Ook neemt met de
grotere schaal het risico toe

dat VISTA college zich als
monopolist gaat gedragen. De
strategie en structuur van VISTA
college, waarin kleinschaligheid
en samenwerking centraal
staan, zullen het gevaar hierop
minimaliseren. Daarnaast is

in de managementstructuur
een tussenlaag weggehaald,
waardoor het risico op
‘bureaucratisering’ minder wordt.
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VISTA
PRESENTEERT..
ONZE MISSIE,
VISIE & KERN-
WAARDEN

VISTA college is in zeer korte tijd een bekende en gevestigde
naam geworden in Zuid-Limburg. Meer dan 13.000 studenten
en 3.000 cursisten weten ons dagelijks te vinden. Als
onderwijsinstelling wil VISTA college de wendbare en
vernieuwende mbo-partner in Zuid-Limburg zijn die klaar is voor
de toekomst. Klaar om in de (Eu-)regio een breed en modern
opleidingsaanbod aan te bieden. De fusie heeft een sterke basis
gelegd voor goed middelbaar beroepsonderwijs in Limburg.
Deze basis willen we in de komende periode verder uitbouwen
en tot volledige ontplooiing laten komen. Hierop inspelend,
hebben we onze missie en visie geformuleerd.

MISSIE & VISIE Visie
VISTA college biedt in
Missie samenwerking met bedrijven,

VISTA college biedt studenten
een solide en duurzame
basis voor persoonlijke

maatschappelijke organisaties

en gemeenten een regionaal
dekkend maatwerkaanbod
ontwikkeling, burgerschap van kwalitatief hoogwaardig

en werk (of doorstroom naar middelbaar beroepsonderwijs,
vervolgonderwijs), zodat zij, ook cursussen en educatie dat past

in de toekomst, succesvol zijn. bij iedere student, bij ieder bedrijf
en aansluit bij de ontwikkeling
van de (eu)regio.
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KERNWAARDEN

Kernwaarden zijn
belangrijk voor de
identiteit van VISTA
college en bieden
houvast aan iedereen.

Aan student, medewerker,

management en bestuur.
Ze bepalen onze houding
en gedrag. Het is onze
taak ze zichtbaar te
maken en uit te dragen
naar buiten toe.

© Respectvol

Respect en oog voor ieder
individu, zowel binnen de
eigen werkzaamheden als

in samenwerkingstrajecten.
Studenten, collega’s en
partners worden respectvol
bejegend. Als je samen met
anderen innoveert (co-creatie)
door nieuwe vragen en
oplossingen te bedenken, doe
je dat ook vanuit respect voor
de verschillen.

6 Samen

Nagenoeg alle activiteiten die we
ontplooien, doen we samen met
anderen. Effectief samenwerken
met elkaar, met vakgenoten in
andere instellingen én met het
bedrijfsleven is nodig om de
kwaliteit en de innovatie van

ons onderwijs te waarborgen.
Daarom is het essentieel dat

de grondhouding van elke
medewerker ingesteld is op
deze samenwerking. Gericht op
hoe we met elkaar het beste
resultaat kunnen realiseren en
stimuleren dat iedereen vanuit
zijn/haar expertise samen met
anderen een optimale bijdrage
kan leveren.

© Nieuwsgierig

Een flexibele, wendbare
organisatie vraagt om
medewerkers met een open
mind en motivatie tot aanpassing
aan nieuwe situaties en nieuwe
werkomgevingen. Maar ook: om
medewerkers die nieuwsgierig
zijn, die om zich heen kijken en
die op zoek zijn naar vernieuwing.
Collega’s die continu werken

aan hun eigen ontwikkeling en
vooral nieuwsgierig zijn naar

de mogelijkheden van iedere
student.

O Ondernemend

Kansen zien. Kansen grijpen. Een
steeds veranderende wereld
vraagt om een organisatie die
wendbaar is met ondernemende
mensen die het lef hebben
nieuwe mogelijkheden te
verkennen. Medewerkers en
studenten van VISTA college

zZijn die ondernemende mensen.
Samen durven zij vooruit te kijken
en zich vast te bijten in nieuwe
ontwikkelingen die ze kunnen
toepassen in hun dagelijkse
werk. »

o el
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‘De basiskernwaarden van
VISTA college: om elkaar
te zien moet je respect
tonen voor de ander. Door
samen te werken kun je
een eerlijk oordeel vormen
over wat je ziet. Door
het geven van oprechte
persoonlijke aandacht toon
Je Je nieuwsgierigheid en
door jezelf ondernemend op
te stellen stel je jezelf en je
organisatie in staat zichzelf
aan te passen aan de immer
veranderende context.
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FILOSOFIE

» Minder bureaucratie, meer
flexibiliteit. Alleen dan kunnen
we die wendbare organisatie
zijn waarbij we samen de
uitdaging aangaan om regionaal
georiénteerd, gepersonaliseerd
en vernieuwend onderwijs te
ontwikkelen. Onze organisatie
moet op de student gericht
Zijn, georganiseerd vanuit

de kern. Daarom kiezen we

voor een platte organisatie,
oftewel ‘teams in the lead’ Met
verantwoordelijkheden daar waar
ze horen: dichtbij het primaire
proces. Het onderwijs. Dat waar
we dag in, dag uit mee bezig
zijn. Wij geloven er namelijk

in dat, willen onderwijsteams
mee kunnen bewegen met hun
eigen werkveld en doelgroep,
Zij hiervoor voldoende
speelruimte moeten hebben.
Als onderwijsteams vorm je het

scharnierpunt naar studenten en
bedrijfsleven én naar de interne
organisatie. Werken in een

sterk team betekent bovendien
ook dat je niet alleen hoeft te
handelen, maar met je collega's/
teamgenoten naast en achter je.
Het betekent ook direct contact
met elkaar, elkaar daadwerkelijk
zien (zonder overbodige
managementlagen ertussen) en
samen kunnen leren, inspireren
en innoveren.
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VISTA

WERKT AAN...
"ONZE AMBITIES

R '20-'25 Meerjaren Strategisch B

‘Voortdurend
bijschaven en
bijsturen, omdat
ook wij voortdurend
blijven leren.

Waar werken we aan, waar zetten we de komende
tijd samen onze schouders onder? Die stip aan de
horizon; ons vizier is erop gericht. Dit zijn ze. Onze

ambities. We delen ze graag met jou.

© Respectvol

De dingen die we doen, doen
we goed. Dat betekent echter
niet dat we achteroverleunen.
We blijven altijd alert en kijken
verder naar hoe het nog beter
kan. Nog meer kwaliteit van
onderwijs en een nog grotere
tevredenheid onder studenten,
medewerkers en partners.
Voortdurend bijschaven en
bijsturen, omdat ook wij nog

voortdurend willen blijven leren.

® Innoveren

WWanneer je onderdeel uitmaakt
van een omgeving die z6

aan verandering onderhevig

is, kun je niet anders dan je
ogen geopend houden voor
vernieuwing en verandering
van je eigen systeem. En bij
innoveren hoort experimenteren,
leren (van je fouten) en opnieuw
proberen. Door het slim
combineren van ‘best practices’
en het invoeren van niet

alledaagse innovaties (waarbij
de kansen van digitalisering
maximaal benut worden),
zoeken we voortdurend naar
vernieuwing en verbetering van
bestaande processen.

© Samenwerken
Samenwerken als grondhouding
is niet alleen één van onze
kernwaarden, het is bovendien
essentieel om zo als lerende
organisatie ons onderwijs
voortdurend te kunnen blijven
ontwikkelen en uitvoeren.

In samenwerking met onze
partners en studenten
ontwikkelen we vernieuwend
onderwijs en voeren dat uit. »
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‘We luisteren met
aandacht naar iedereen
om te leren van elkaar,
om samen met elkaar
het beste onderwijs te
kunnen verzorgen in
onze regio.
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» De ‘ecosysteembenadering’
vormt daarbij een belangrijke
inspiratiebron. Dat wil zeggen
dat we werken vanuit één
netwerk waarbinnen we alle
aanwezige krachten op elkaar
afstemmen en benutten om het
systeem zo optimaal mogelijk te
laten functioneren.

O Talent ontwikkelen
Studenten die bij VISTA
college hebben gestudeerd,
zijn klaar voor de toekomst.
Vaardig voor de 21e eeuw. Een
leven lang ontwikkelen met
gepersonaliseerd onderwijs

op maat (inhoud en aanpak)

is de standaard. We houden
rekening met de behoeften
en mogelijkheden van de
verschillende studenten en
doelgroepen en spelen in op
veranderende eisen vanuit het
werkveld.

© Aandacht geven

VISTA staat voor ‘we zien

jou!. We koesteren diversiteit

in personen en ambities en
streven naar gelijke kansen voor
iedereen. Met zorg, aandacht
en passende begeleiding voor
elke student. Daarbij hebben we

natuurlijk ook aandacht voor de
duurzame inzetbaarheid van onze
medewerkers en de behoeften
van partners. We luisteren met
aandacht naar iedereen om te
leren van elkaar, om samen met
elkaar het beste onderwijs te
verzorgen in onze regio en een
extra steuntje in de rug te geven
waar nodig.

‘Samenwerken is
essentieelom als
lerende organisatie ons
onderwijs voortdurend
te kunnen blijven
ontwikkelen.
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Van strategie naar actie. Van ‘wat' naar ‘hoe’. Het

t

e vertalen van onze ambities naar concrete acties,
- dat is een proces van jaren. Het vraagt bovendien
k- naast een organisatie- en innovatieverandering

ook een cultuurverandering. Om tot een
overzichtelijke en behapbare werkwijze te komen,
hebben we onze ambities vertaald naar vier
programma’s. We leggen ze uit. »

| :3-4

by

GOED OM TE WETEN!

Duurzaamheid vormt een overkoepelend
programma voor onze ontwikkeling de
komende jaren. Als VISTA college besteden
we aan dit thema dan ook speciale
aandacht. Sterker nog, wat ons betreft

zou duurzaamheid een katalysator van
onderwijsvernieuwing moeten zijn die leidt
tot goed onderwijs. Die leerlingen in staat
stelt gelukkig te leven binnen verantwoorde
ecologische, economische, ethische en
sociale grenzen. Duurzaam onderwijs vraagt
om scholen die duurzaamheid ademen: van
de lessen tot het gebouw, van de schooltuin
tot hoe je omgaat met afval.
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PRIMAIR PROCES
VERBETEREN &
VERDUURZAMEN

Met onze visie op onderwijs staat VISTA college
voor een betere aansluiting tussen onderwijs, markt
en maatschappij. Op die manier borgen we onze
kwaliteit en kunnen we onze toekomstige ambities
waarmaken. leder team krijgt daarbij de ruimte om
maatwerk te bieden en in te spelen op specifieke
innovatievraagstukken en omgevingskenmerken. Dit
programma focust op uiteenlopende speerpunten,
variérend van vroegtijdig schoolverlaten en
examinering tot het stimuleren van Euregionale
competenties, loopbaanoriéntatie en burgerschap.
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WAT?

Aanpak voortijdig schoolverlaten

Hoewel VSV-cijfers binnen VISTA college een dalende
trend laten zien, zitten we over het algemeen nog boven
het landelijk gemiddelde. OCW geeft regio's vanaf

2020 de ruimte om, beargumenteerd, regiospecifieke
streefwaarden te formuleren. VISTA college zal als
regionale penvoerder hiertoe een eerste voorstel
opstellen en afstemmen met de stakeholders.

HOE?

Onze aanpak

v/ Inzetten op maatwerk en een integrale
ketenbenadering;
Uitvoeren van preventieve en curatieve
programma'’s;
Werken aan duurzame inzetbaarheid én participatie
van laagopgeleide en kwetsbare doelgroepen;
Inzetten op effectieve loopbaanoriéntatie;
Optimaliseren van onze verzuimregistratie;
Deelnemen aan de pilots ‘praktijkleren met de
praktijkverklaring in het mbo’ en ‘mbo-verklaring’;
Inrichten van een gezamenlijke doorlopende leerlijn
of doorstroomprogramma’s;
Wegnemen van ‘schotten’ tussen de diverse
opleidingen, waardoor we tussentijdse instroom/
overstap op alle niveaus mogelijk maken.
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Betere oriéntatie bij schoolkeuze (niveau 2)

Onderzoek wijst uit dat leerlingen maar beperkt zicht
hebben op de arbeidsmarkt. Aan de opleidingskeuze
ligt vaak geen rationeel keuzeproces ten grondslag.
De keuze wordt sterk beinvloed door de omgeving,
bijvoorbeeld ouders en vrienden. We zien dit in relatief
sterke mate bij leerlingen op de lagere niveaus, zoals
leerlingen op niveau 2. Dit kan leiden tot verkeerde
keuzes en uitval.

HOE?

Onze aanpak

v/ Evalueren en onderzoeken van reeds bestaande
initiatieven op dit gebied;

v/ Inrichten van een of meerdere brede MBO-
2-opleidingen in, waarbij er sprake is van een
basisdeel, een profieldeel én een keuzedeel;

v/ Aanbieden van de mogelijkheid aan studenten
om zich in één schooljaar te kunnen oriénteren op
meerdere MBO-2- opleidingen.

De wijze van examinering

Schoolbesturen en opleidingen kiezen zelf hoe ze het
onderwijs en de examinering inrichten. De inspectie ziet
erop toe dat aan de wettelijke vereisten wordt voldaan.
Hiermee wordt gewaarborgd dat studenten ten minste
basiskwaliteit aan onderwijs krijgen.

Onze aanpak

v/ Harmoniseren én optimaliseren van de centrale
processen waardoor ieder team minimaal
voldoet aan de basiskwaliteit met betrekking tot
examinering;

v/ (Bij)scholen van medewerkers en
examencommissies in samenwerking met onze
VISTA academie;

v/ Op maat inrichten van onze organisatie om zo aan de
toenemende vraag van flexibilisering en maatwerk
te kunnen voldoen;

v/ Frequent auditen van de wettelijke kaders.

Stimuleren Euregionale competenties

Flexibilisering van het onderwijs en ‘Leven Lang
Ontwikkelen’ zijn nu en in de toekomst een belangrijk
thema. Het is van belang dat jongeren ‘internationaal
en intercultureel competent’ zijn. Het maakt mensen
kansrijker op de Euregionale arbeidsmarkt waarop
de concurrentie, maar ook de vraag naar competente
beroepskrachten, toeneemt.

Onze aanpak

v/ Opstellen van een visie internationalisering (in
dialoog met onderwijsteams), waarbij specifieke
aandacht is voor de Euregio;

v/ Vergroten van de Euregionale mobiliteit van
studenten en bekendheid van onze opleidingen
door stages in Duitsland/Belgié, uitwisselingen,
bedrijfsbezoeken en samenwerking in de Euregio;

v/ Integreren van interculturele en internationale
competenties in de curricula van onze opleidingen
en in de professionalisering van onze medewerkers;

v/ Initiéren van Euregionale activiteiten voor studenten
en medewerkers;

v/ Onderzoeken van de mogelijkheid om examinering
in het buitenland mogelijk te maken;

v/ Inzetten voor erkenning van beroepskwalificaties van
mbo over de grens.
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‘Leven Lang Ontwikkelen’

Succesvol kunnen meebewegen met de veranderingen
op de arbeidsmarkt vraagt van werkenden flexibiliteit

en pro-activiteit. Eigenaar blijven van je eigen loopbaan
vraagt continu aandacht voor je eigen ontwikkeling, of je
nu starter, herstarter of doorstarter bent. Je ontwikkeling
houdst niet op als je als beginnend beroepsbeoefenaar
de arbeidsmarkt betreedt.

HOE?

Onze aanpak

v/ Uitbouwen van de organisatievorm (publiek, privaat
of combinatie) waarin ‘Leven Lang Ontwikkelen’
regionaal het beste kan worden aangeboden;

v/ Uitvoeren van pilots voor een Leven Lang
Ontwikkelen;

v/ Ontwikkelen van individuele en groepsgewijze
maatwerktrajecten in samenwerking met het
bedrijfsleven;

v/ Opbouwen van een netwerk voor LLO; we
betrekken hierbij oud-studenten, die werkzaam
zijn in het bedrijfsleven of doorgestroomd zijn naar
vervolgonderwijs, als ambassadeurs.

Het versterken van de kwaliteitscultuur

Naast inhoudelijke diversiteit (‘teams in de lead’)
verschillen teams ook in teamontwikkeling (mate

van verantwoordelijkheid, ontwikkelingsfase en
taakvolwassenheid). Daarom is het van belang

om binnen ons kwaliteitszorgstelsel een goede
verantwoordings- en monitoringscyclus te hanteren en
de kwaliteitscultuur te versterken. Als organisatie is het
van belang om te investeren in goede onderwijskwaliteit.

Onze aanpak

v/ Versterken van onze gezamenlijke visie ‘naar een
nog betere kwaliteitscultuur’;

v/ Harmoniseren en optimaliseren van ons beleid ten
aanzien van (studenten) feedback;

v/ Optimaliseren van het organisatie-control systeem
zodat de juiste stuur —en verantwoordingsinformatie
voorhanden is;

v/ Uitvoeren van teamscans ten behoeve van de
verdere ontwikkeling naar taakvolwassenheid van
teams;

v/ Ontwikkelen naar een professionele
leergemeenschap en professionaliseren ons hierin
(zie verder het programma ‘lerende organisatie’).

Aandacht voor loopbaanoriéntatie en -
begeleiding (LOB) en burgerschap

Het mbo leidt studenten op voor een beroep, een
vervolgopleiding en tot burgers die volwaardig
deelnemen aan de maatschappij. Daarom gelden

voor iedereen die een mbo-diploma wil halen naast
beroepskwalificatie-eisen ook algemene eisen

met betrekking tot loopbaan en burgerschap. Met
loopbaanoriéntatie- en -begeleiding (lob) krijgen
studenten meer zicht op hun kwaliteiten, mogelijkheden

en driffveren. Dit stelt hen in staat een passende opleiding

te kiezen én er een succesvol vervolg aan te geven. Het
onderdeel burgerschap bereidt de mbo studenten voor
op volwaardige deelname aan de maatschappij en goed
kunnen functioneren in hun beroep.

VIZIER "20-'25

Onze aanpak

v/ Harmoniseren en optimaliseren van onze visie op
burgerschap, passend bij de visie op onderwijs, de
regio en de doelgroepen;

v/ Ontwikkelen van instellingsbrede bouwstenen voor
LOB en Burgerschap. Deze worden opgenomen in
de digitale onderwijscatalogus;

v/ Uitvoeren van professionaliseringsactiviteiten voor
docenten/mentoren met betrekking tot coachende
vaardigheden, pedagogisch en didactisch handelen
en de loopbaanontwikkeling.
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ORGANISATIE-
ONTWIKKELING
ONTWIKKELEN &
OPTIMALISEREN

Als onderdeel van het transitieproces dat met
de fusie is ingezet, is een nieuwe organisatie-

& governancestructuur van VISTA college
vormgegeven. Bovendien is er gestart met het
integreren, harmoniseren en stroomlijnen van

ondersteunende systemen. Op deze vlakken zijn
belangrijke stappen gezet, die in de komende jaren
verder doorgezet en geoptimaliseerd worden. Vanuit
het programma ‘Organisatieontwikkeling' worden
deze opgevolgd en ondersteund, zodat elk team op
een steeds betere wijze zijn kerntaken met steeds
betere resultaten kan uitvoeren.
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Het optimaliseren van de
organisatiestructuur

In lijn met de gedefinieerde besturingsfilosofie zijn teams
in de lead. Onderwijsteams zijn verantwoordelijk voor de
uitvoering van het primaire en ondersteunende teams
hebben hun eigen verantwoordelijkheid in facilitering en
ondersteuning van de onderwijsteams. Het werkveld is
het vertrekpunt voor activiteiten en ontwikkelingen die
we de komende jaren uitvoeren.

HOE?

Onze aanpak

v/ Coachen van teams en clusters in het kader van de
nieuwe samenwerking;

v/ Concretiseren van de samenwerking tussen
onderwijskundig leider en opleidingsmanager;

v/ Concretiseren van de samenwerking tussen
onderwijskundig leiders onderling en met de
practoraten en de samenwerking met de disruptieve
programma’s.

v/ Verder beschrijven en uitwerken van de rol van de
business developer;

v/ Verder uitkristalliseren van het
dienstverleningsconcept (STER-teams).

Onze organisatie ‘in control’

Ambities, acties en programma’s. Van strategie naar actie
en resultaat. Hoe zorgen we er nu samen voor dat al
onze plannen zo efficiént mogelijk uitgevoerd worden en
onderdeel worden van onze werkwijze?

Onze aanpak

v/ Doorvertalen van de vijf leidende programma'’s naar
eigen doelstellingen door elk team afzonderlijk;

v/ Vaststellen van meerjaren teamplannen en
doelstellingen per team;

v/ Invoeren van een systeem dat door ‘soft controls’
(gedrag) en ‘hard controls’ (systemen en resultaten)
gestuurd en ondersteund wordt.

v/ Harmoniseren van ons allocatiebeleid en evalueren
de komende jaren hoe het allocatiebeleid het beste
bijdraagt aan de realisatie van de teamplannen.

Het verder optimaliseren van systemen en
processen

In de eerste fase van de fusie zijn een aantal
systeemintegratie projecten geinitieerd en uitgevoerd.
Momenteel lopen nog een aantal projecten die uiteraard
in de komende periode zorgvuldig afgerond zullen
worden.

Onze aanpak

v/ Inzetten op procesoptimalisatie waarbij de ambitie
van het onderwijs leidend is;

v/ Optimaliseren van onze planning en roostering
waardoor betere bezetting mogelik is en we een
rustiger en stabieler rooster hebben.

Inzetten van ondersteunende tools &
instrumenten.

Ter ondersteuning van de ontwikkeling van de teams
worden in dit programma een aantal instrumenten
beschikbaar gemaakt en ingezet.

Onze aanpak

v/ Aanbieden van Ontwikkelassessments voor
managers;

v/ In kaart brengen van aanknopingspunten voor
doorlopende teamontwikkeling (‘Teamportretten’);

v/ Ontwikkelen van een dashboard voor team- en
managementinformatie.
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DISRUPTIE
OPTIMALISEREN
& MOBILISEREN

Als VISTA college willen we maximaal gebruikmaken
van kennis, technologieén en krachten die binnen
en buiten onze organisatie beschikbaar zijn. Een
onderzoekende, lerende en ondernemende houding
van onze medewerkers is daarbij een absolute
voorwaarde. Daarin hebben de onderwijskundig
leiders en practoraten een primaire taak en
verbindende rol. Disruptieve programma’s
mobiliseren die krachten en voeden de teams met
bruikbare alternatieven en informatie.
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Samenwerkend groeien

Binnen nu en vier jaar willen een duurzame bijdrage
leveren aan het dichten van de kloof tussen het
onderwijsaanbod en de vraag van de markt om
innovatief en wendbaar de toekomst vorm te kunnen
geven.

Onze aanpak

v/ Stimuleren en faciliteren van onderwijsteams om
zelf broedplaatsen te organiseren enof er aan deel
te nemen;

v/ Aanwijzen van onderwijskundige leiders als
aanjagers in de ontwikkeling van professionele
leergemeenschappen en teamleren;

v/ Stimuleren van medewerkers om gelijktijdig
onderzoek te doen naar onze innovatie-
methodieken in broedplaatsen.

Optimaliseren door digitalisering

In het programma digitalisering onderscheiden we
de lijnen onderwijs, data ondersteunend werken en
bedrijffsvoering. Bij digitalisering van het onderwijs
vestigen we onze aandacht aan o.a. op digitale
leeromgevingen, robotisering en het gebruik van big
data in ons onderwijsaanbod. Bij data ondersteund
werken gaat het met name om kennis verkrijgen over
en kaders introduceren t.a.v. het weken met (big)
data. Onder bedrijfsvoering verstaan we de inzet van
digitalisering ter bevordering van een meer efficiénte en
effectieve organisatie van onze bedrijfsvoering.

Onze aanpak

v/ Inzetten van i-coaches die de onderwijsteams
coachen in het gebruik van digitalisering binnen het
onderwijsprogramma;

v/ Inzetten van Learning analytics en Stamdata bij het
ontwerp van data ondersteund werken;

v/ Ondersteunen van de implementatie van digitale
middelen ten behoeve van de bedrijfsvoering;

v/ Onderzoeken van de mogelijkheid om in
samenwerking met andere kennisinstellingen een
practoraat op het gebied van digitalisering in te
stellen.

Maatwerk met onderwijsbouwstenen

Het programma onderwijsbouwstenen stimuleert het
optimaal toegankelijk maken van ons onderwijs om zo
snel en flexibel maatwerkopleidingen aan te kunnen
bieden. Het programma is een belangrijke bouwsteen
voor personalisering van het onderwijs. Om aan te sluiten
op voor- en vervolgopleidingen én op de arbeidsmarkt
ontwikkelen onze onderwijsteams samen met het
bedrijfsleven en collega-onderwijsinstellingen een breed
assortiment aan onderwijsbouwstenen (modules). Op
basis van deze onderwijsbouwstenen stelt een docent
een gepersonaliseerd leer- en ontwikkeltraject samen
voor de student.

Onze aanpak

v/ Inventariseren in ‘good practices’ op dit
gebied, binnen en buiten de organisatie, en dit
communiceren naar de onderwijsteams;

v/ Ontwikkelen van een conceptkader - op basis van de
wensen en behoeften van de onderwijsteams - dat
door teams gebruikt kan worden bij de inrichting van
hun eigen onderwijsbouwstenen;

v/ Ondersteunen en coachen van het onderwijs bij de
ontwikkeling van zijn onderwijsbouwstenen.
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Onderwijsarrangementen

Bij een onderwijsarrangement gaat het vooral over

de route die een student/ cursist kan kiezen in een
programma. Arrangementen met betrekking tot locatie
(school, bedrijf of thuis), periodisering, certificering of
diplomering, over leren of werken of lerend werken,
maar ook over begeleidingsvormen. Hoewel we in onze
regio beschikken over een enorm arbeidspotentieel,
ontwikkelen we juist ook onderwijsarrangementen om
extra aandacht te geven aan kwetsbare doelgroepen
en hun kansen te bieden om te participeren in de
maatschappij (sociale inclusie).
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HOE?

Onze aanpak

v/ Ontwerpen, inrichten en verbeteren van (bestaande)
onderwijsarrangementen;

v/ Verbinden van onderwijs, begeleiding en
arrangementen (MBO-knooppunt)

v/ Optimaliseren van de inzet van initiatieven op
sociaaleconomisch domein (LEO, Leren en Werken,
Voordeel en Vervolg, Perspectief op Werk).
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LERENDE
ORGANISATIE
MOTIVEREN

& LEREN

Het waarmaken van de toekomstige ambities van
VISTA college vraagt veel van ons lerende vermogen.
Leren is hierbij ons enige vaste patroon. Als student,
als medewerker, als organisatie en als omgeving.
Onze drievoudige maatschappelijke opdracht nemen
we zeer serieus; ontwikkeling tot vakmens, tot
sociaal mens en tot zelfbewust individu. Studenten
willen wij inspireren en stimuleren zichzelf beter te
leren kennen en te leren ontdekken waar zij in de
samenleving en de arbeidsmarkt willen staan.
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WAT?
Motiverend coachen

We dagen onze studenten uit om weloverwogen keuzes te maken en
leren hen om zichzelf vanuit een intrinsieke overtuiging te ontwikkelen.
Onze rol daarbij is eerst aanjagen en motiveren, ze daarna te coachen
en vervolgens ons terug te trekken en de verantwoordelijkheid daar te
leggen waar die hoort. En dat is bij de student. Dat betekent dat veel
meer een beroep wordt gedaan op de ontwikkel- en ontwerpkracht
van de onderwijsteams en de variatiecapaciteit in pedagogisch en
didactisch handelen om maatwerk te bieden in een grote variatie van
onderwijsbouwstenen en -arrangementen (disruptieve programma'’s).

HOE?
Onze aanpak

Vanuit het programma doen we dit met een 10-punten aanpak.

1. Vertalen van onze kernwaarden in gedragskenmerken en deze
opnemen in onze HR-cyclus (functieprofielen, functioneringscyclus).
Het coachen van studenten om zich deze waarden eigen te
maken. In de didactiek van lessen worden ze zichtbaar en in BPV-
beoordelingen meegenomen.

Aansturen op een cultuur- en gedragsverandering, waarbij
experimenteren en fouten maken een gegeven zijn.

Inrichten van practoraten; middels praktijkgericht onderzoek
maken we een vertaalslag naar kwalitatief beter onderwijs. De
onderzoekende docent én student worden daarbij betrokken en we
dragen de opgedane kennis frequent uit op vele manieren.

Uitvoeren van assessments bij teams. Vanuit de resultaten van die
assessments formuleren teams ontwikkelvragen en maken eigen
ontwikkelplannen.

Ontwikkelen en uitvoeren van professionaliseringstrajecten
in samenwerking met onze VISTA Academy. Dit met als doel
onderwijsteams en ondersteunende diensten verder vorm te geven.

Inrichten van onderwijscafé’s, kennisnetwerken en communities
met externen.

Organiseren van leiderschapsdagen voor het voltallige
management.

Uitvoeren van MD-trajecten voor high-potentials.

Bevorderen van mastertrajecten, lerarenbeurzen en promoties en
inzetten op instroom van zij-instromers die de praktijk naar binnen
halen.

. Organiseren van ‘Job Shadow' dagen voor CvB, leidinggevenden en
medewerkers.
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VISTAVULT IN...
DE JUISTE
MENSEN,
MIDDELEN &
METHODEN

"Wij geloven erin dat

we de professionaliteit
op team- en individueel
niveau verder versterken
door de regie daar neer
te leggen waar hij hoort:
bij jou en bij jouw team...
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Last but not least: wat hebben we nodig om aan
de slag te gaan met de vier hiervoor genoemde
programma’s? Juist ja, de juiste mensen,
middelen en methoden op de goede plek en op
het goede moment. Stuk voor stuk onmisbaar als
sluitstuk in deze blik op de toekomst.

MENSEN

Teams in de lead dus. Je

zag het al een aantal keer
eerder voorbijkomen in dit
document. Om een goede
invulling te kunnen geven

aan onze maatschappelijke
opdracht én het verwezenlijken
van onze ambities, kiezen

we ervoor om te werken

vanuit een platte organisatie
met verantwoordelijkheden

bij de teams en de mensen

in dat team. Wij zien in hen
namelijk die medewerker die
wendbaar, innovatief en flexibel
is. Daarom werken we de
komende tijd stapsgewijs aan
een cultuur van eigenaarschap,
resultaatgerichtheid en
veranderkundige competenties.

MIDDELEN

Communicatie is daarbij

een aandachtspunt én

vooral een taak voor de hele
organisatie. Een duurzame

(en breed gedragen)
communicatiestrategie met
gerichte communicatie

is noodzakelijk voor het
verwezenlijken van de ambities
van de nieuwe organisatie. Wat
betreft onze financién geldt dat
onze begroting is opgedeeld

in een primair proces (budget
voor de dagelijkse taak op
basis van het allocatiemodel),
strategische inzet (budget voor
additionele personele inzet
voor de strategische opdracht)
en transitiekosten (budget

voor de kosten van de transitie,

L

=

zowel personeel als materieel).
Onderwijshuisvesting is tot slot
een belangrijk bedrijfsmiddel,
het levert immers een
wezenlijke bijdrage aan

de onderwijskwaliteit: de
kwaliteit van de huisvesting

is direct van invloed op de
kwaliteit en beleving van het
onderwijs en de tevredenheid
van de gebruikers én bepaalt
voor een aanzienlijk deel de
exploitatie- en beheerkosten
van VISTA college. Voor onze
visie op vastgoed geldt dan
ook dat al onze gebouwen
over een basiskwaliteit moeten
beschikken die voldoet aan de
eisen die voor goed onderwijs
en goede bedrijfsvoering
noodzakelijk zijn, dat zij
voldoende aansluiten bij
onderwijsvernieuwingen

en dat zij passen binnen

de gestelde eisen op het
gebied van de verduurzaming
zoals beschreven in het
Klimaatakkoord. »
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METHODEN

» De cyclus waarbij teams

de overkoepelende ambities
zelf doorvertalen naar
teamdoelstellingen en
meerjaren teamplannen
(MTP’s), moet bijdragen aan een
meer gestroomlijnde uitvoer
van onze ambities en plannen.
De inzet van ‘soft controls’
(gedrag) en ‘hard controls’
(systemen en resultaten) moet
zorgen voor voldoende sturing
en gestuurd en ondersteuning.
Goede informatievoorziening

is hierbij van belang. Vanuit de
strategische uitgangspunten
van VISTA stellen wij de
komende tijd kaders op
waaraan de toekomstige
informatievoorziening moet
voldoen. Om inzicht te krijgen
in de samenhang tussen
strategie en de organisatorische
inrichting worden architecturen

opgezet. Deze kaders en
architecturen geven richting
aan de doorontwikkeling van de
informatievoorziening. Periodiek
worden binnen de gehele
organisatie de behoeften
geinventariseerd en vertaald in
een informatieplan.

‘Organisatie- en
informatie-
systemen het
hele jaar door In
‘control'...’
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Met het beschrijven van onze
visie voor de komende jaren

in dit document, hebben we je
meegenomen in onze kijk op de

toekomst. Een blik op dat wat is en
gaat komen. En ook: hoe wij denken
daar te komen.

En hoewel vooruitkijken centraal staat in dit
visiedocument, realiseren we ons ook dat
we elkaar vooral moeten blijven zien. Nu,
morgen en volgende week. We zijn ons
ervan bewust hoe belangrijk het is om oog
te hebben en houden voor dat wat er in onze
omgeving gebeurt. Om te zien wat jou, onze
studenten en ons als VISTA college raakt.
Alleen dan kunnen we die toekomst samen
vol vertrouwen tegemoetzien.

Daarom nodigen we jou uit om met ons in
gesprek te gaan over hetgeen je gelezen
hebt. Jouw visie, jouw kijk op onze organisatie:
we horen & zien je graag!
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